Pejl® - Ramverk for
forandringsstyrning

Pejl bestdr modeller for styrning av insatser
som bedrivs som program, projekt och uppdrag.
Det finns dven modeller fér portféljstyrning och
forstudiearbete. Ramverket innefattar allt som
krdvs for att skapa en god projektkultur.

Allt férandringsarbete ska skapa konkret nytta for
verksamheten och ha sin utgangspunkt i vad man vill
uppna for effekter for mottagaren/

kunden, intern eller externt.

Pejl syftar till att skapa tydlighet och sakerstalla
kvalitet och hanterar hela ansvarskedjan verksamhet >
program/projekt/uppdrag > verksamhet. Pejl kan
darfor ses som en verksamhetsstyrningsmodell vid
forandrings-arbete dar den aktuella insatsen ar medel
for att astadkomma 6nskad effekt, i och for
verksamheten. Pejl bidrar darmed till en effektiv
utvecklingsverksamhet dar programmen, projektet
och uppdragen nar uppsatta mal.

Pejl bygger pa ett viletablerat synsatt pa projekt.

Pejl &r en viktig del i foretagets/myndighetens
ledningssystem och innehaller stod for
forandringsledning.

Pejlinnehaller processer for styrning pa olika nivaer,
roller och ansvar samt styr- och stdddokument.

Pejl integrerar projekt- och effektstyrning.

Pejl kan anvandas for alla typer och storlekar av
program, projekt och uppdrag.

Pejl kan anvandas for alla typer av genomféranden
och arbetssatt, bade agila och sekventiella arbetssatt
och arbetsmetoder.
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Pejlinnehaller féljande delar:
@ Pejl® Portfoljstyrningsmodell
¢ Pejl® Programstyrningsmodell
@ Pejl° Projektstyrningsmodell
@ Pejl* Uppdragsstyrningsmodell
@ Pejl® Forstudiemodell

Modellerna kan kombineras med varandra eller
anvandas var for sig.

Portfoljstyrning

Styrning av en samling projekt och/eller program och andra in-
satser som grupperats tillsammans f t m g0 n effektiv
styrning for att na strategiska verksamhets- eller affarsmal.

Programstyrning

Styrning av en grupp projekt/uppdrag/aktiviteter som
samordnas for att skapa nyttor och majliggora styrning som
inte ar mojlig nar de hanteras var for sig.

Projektstyrning
Styrning av en tempordr satsning for
att skapa en unik produkt/tjanst/resultat.

Uppdragsstyrning
Styrning av en insats som bedrivs i projektliknande form,
men som inte fullt ut uppfyller kriterierna for att vara projekt.

Forstudie

Arbetsprocess for att ta fram forslag till I6sningar/férandr-

ingar, sa att verksamheten kan fatta beslut om fortsatt arbete.

Pejl har allt som krdvs fér att skapa en god projektkultur och
en effektiv utvecklingsverksamhet.
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Pejl® Portféljstyrningsmodell

Portfoljstyrningsmodellen anvénds for att pa ett effektivt satt hantera
styrningen av de samlade utvecklingsinitiativen i en utvecklingsportfolj som
ska mojliggora att strategiska verksamhets- eller affarsmal kan uppnas.

| genomférandefasen av portféljen bedrivs de program, projekt och uppdrag
som tillsammans ska bidra till att de 6vergripande strategiska malen
uppnas.

Pejl® Programstyrningsmodell

Programformen anvands for att samordna och styra olika ingaende projekt,
uppdrag och aktiviteter som tillsammans ska bidra till att programmets
effektmal uppnas. | genomférandefasen av programmet bedrivs de projekt
och uppdrag som ska bidra till programmets effektmal.

Pejl® Projektstyrningsmodell

Projektstyrningsmodellen ar en enkel modell for styrning av en insats som
ska bedrivas i projektform. Projektformen anvands for styrning/ledning av
en tempordr insats. Genomférandefasen mappar pa ett tydligt satt de
arbetsmetoder eller utvecklingsmodeller som ska anvandas i arbetet.
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Pejl® Uppdragsstyrningsmodell

Uppdragsstyrningsmodellen finns som stod for att styra/bedriva uppdrag
pa ett enhetligt sitt. Den utgar fran synséttet i Pejl Projektstyrningsmodell.
Eftersom komplexiteten &r lagre vid uppdrag &n vid projekt ingar inte stod
for hantering av risk och kvalitet. | genomférandefasen av uppdraget
mappar modellen pa ett tydligt sitt de arbetsmetoder eller
utvecklingsmodeller som ska anvandas i arbetet
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Pejl® Forstudiemodell

Forstudiemodellen beskriver de olika arbetsstegen i ett férstudiearbete.
Syftet med en forstudie &r att analysera férandringsbehovet och ta fram
forslag till forandringar/l6sningar sa att verksamhetsansvarig
chef/ledningen kan fatta beslut om fortsatt utvecklingsarbete.
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Pejl Forstudiemodell mojliggor att férstudier bedrivs pa ett enhetligt
satt sa att resultatet har ratt kvalitet.
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Swdjande  —  Exempel
Lita © stora
Focindingsiedning ©
Effektanalys @
syfet st entankt insts och ta fram et styrande undetog i form
v et verksamhetens besiutsunderiag (VL) s ttbesiut kan tas om start av projektanays. Ansvaret for ffektanalysen igger
hos bersd verksamhtsansvari chet.

VBU bildar verksamhetens ram for den tankta insatsen och i Sverenskommelsen mellan verksamhetsansvarig chef och
birjar med BP1 och

2 Kalkyl Stora ©
2 Plan for hemtagning och uppfoljning av effekter

3 Verksamhetens beslutsunderlag (VBU) - Stora ©

Integrerad projekt- och effektsyrning samt stod for fordndringsledning.

Pejl AB

Box 5855, 10240 Stockholm
Telefon: 08-732 80 35
E-post: pejlgruppen@pejl.se

www.pejl.se
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